Приложение

к постановлению

администрации

Анучинского
муниципального района

от   30.05.2014г. N   287  
ПОЛОЖЕНИЕ

О ПОРЯДКЕ АТТЕСТАЦИИ РУКОВОДИТЕЛЕЙ

МУНИЦИПАЛЬНЫХ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ УЧРЕЖДЕНИЙ

Раздел I. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

1.1. Настоящее Положение о порядке аттестации руководителей муниципальных образовательных учреждений Анучинского муниципального района (далее - Положение) регулирует порядок аттестации руководителей муниципальных образовательных учреждений Анучинского муниципального района, реализующих основные образовательные программы дошкольного, начального общего, основного общего, среднего (полного) общего образования, а также дополнительные образовательные программы (далее соответственно - образовательные учреждения, образовательные программы).

1.2. Аттестации подлежат вновь назначенные руководители  и руководители муниципальных образовательных учреждений Анучинского муниципального района, проходящие аттестацию на соответствие занимаемой должности не реже одного раза в течение 5 лет (далее - аттестуемые).

1.3. Аттестация вновь назначенных руководителей должна предшествовать назначению на должность аттестуемого (заключению трудового договора с аттестуемым).

1.4. Целью аттестации является определение соответствия уровня квалификации аттестуемых требованиям, предъявляемым к их должностным обязанностям в соответствии с квалификационными характеристиками, утвержденными Приказом Министерства здравоохранения и социального развития Российской Федерации от 26 августа 2010 года N 761н "Об утверждении Единого квалификационного справочника должностей руководителей, специалистов и служащих", раздел "Квалификационные характеристики должностей работников образования".

1.5. Основными задачами аттестации являются:

- стимулирование целенаправленного, непрерывного повышения уровня квалификации аттестуемых, их методологической культуры, личностного профессионального роста, использования ими современных технологий управления образовательным учреждением;

- повышение эффективности и качества труда;

- учет требований федеральных государственных образовательных стандартов к кадровым условиям реализации образовательных программ при формировании кадрового состава образовательных учреждений;

- организация единой системы мониторинга деятельности руководителей образовательных учреждений (далее - ОУ).

1.6. Основными принципами аттестации являются коллегиальность, гласность, открытость, обеспечивающие объективное отношение к аттестуемым, недопустимость дискриминации при проведении аттестации.

1.7. Контроль за соблюдением порядка проведения аттестации руководителей осуществляет управление  образования.

Раздел II. АТТЕСТАЦИОННАЯ КОМИССИЯ,

ЕЕ СОСТАВ И ПОРЯДОК ЕЕ РАБОТЫ

2.1. Аттестация лиц, указанных в п. 1.2 настоящего Положения проводится аттестационной комиссией, формируемой из:
1) представителей органов местного самоуправления,
2) специалистов управления образования по вопросам образования, экономики, финансов, хозяйственным вопросам;

3) представителей профкома работников образования. 
2.2. Аттестационная комиссия состоит из председателя комиссии, заместителя председателя, секретаря и членов комиссии.

Председателем аттестационной комиссии является заместитель главы администрации Анучинского муниципального района.

Все члены аттестационной комиссии при принятии решений обладают равными правами.

2.3. В случае временного отсутствия (болезни, отпуска, командировки и других уважительных причин) либо по поручению председателя аттестационной комиссии, полномочия председателя комиссии осуществляет заместитель председателя комиссии.

2.4. Персональный и численный состав аттестационной комиссии, регламент работы аттестационной комиссии определяются ежегодно распоряжением администрации Анучинского  муниципального района.

2.5. Заседания аттестационной комиссии проводятся по мере необходимости.

2.6. Для проведения аттестации с целью подтверждения соответствия аттестуемых занимаемым им должностям на основе оценки их профессиональной деятельности и профессиональной компетентности в состав аттестационной комиссии в обязательном порядке включается представитель профсоюзной организации работников образования, в котором работает аттестуемый.

2.7. Для проведения аттестации с целью определения соответствия уровня квалификации аттестуемых требованиям, предъявляемым к их должностным обязанностям в соответствии с квалификационными характеристиками, утвержденными Приказом Министерства здравоохранения и социального развития Российской Федерации от 26.08.2010 N 761-н (приложение N 1 к настоящему Положению), аттестационной комиссией могут создаваться экспертные группы для осуществления всестороннего анализа результатов профессиональной деятельности аттестуемого и подготовки соответствующего экспертного заключения для аттестационной комиссии.

2.8. Состав аттестационной комиссии и экспертных групп формируется таким образом, чтобы была исключена возможность конфликта интересов, который мог бы повлиять на принимаемые аттестационной комиссией решения.

2.9. Заседание аттестационной комиссии считается правомочным, если на нем присутствуют не менее двух третей ее членов.

2.10. Аттестуемый имеет право лично присутствовать при его аттестации на заседании аттестационной комиссии, о чем письменно уведомляет аттестационную комиссию.

При неявке аттестуемого на заседание аттестационной комиссии без уважительной причины аттестационная комиссия вправе провести аттестацию в его отсутствии.

2.11. Решение аттестационной комиссией принимается в отсутствии аттестуемого открытым голосованием большинством голосов, присутствующих на заседании членов аттестационной комиссии.

При равном количестве голосов членов аттестационной комиссии считается, что аттестуемый прошел аттестацию.

При прохождении аттестации аттестуемый, являющийся членом аттестационной комиссии, не участвует в голосовании по своей кандидатуре.

Результаты аттестации аттестуемого, непосредственно присутствующего на заседании аттестационной комиссии, сообщаются ему после подведения итогов голосования.

2.12. Решение аттестационной комиссии оформляется протоколом, который вступает в силу со дня подписания председателем, заместителем председателя, секретарем и членами аттестационной комиссии, принимавшими участие в голосовании, и заносится в аттестационный лист аттестуемого, заполняемый по форме, установленной Приложением N 2 к настоящему Положению.

В аттестационный лист аттестуемого в случае необходимости аттестационная комиссия заносит рекомендации по совершенствованию профессиональной деятельности аттестуемого, о необходимости повышения его квалификации с указанием специализации и другие рекомендации.

2.13. Решение аттестационной комиссии о результатах аттестации аттестуемых утверждается приказом КУ МОУО.
2.14. Результаты аттестации аттестуемый вправе обжаловать в соответствии с законодательством Российской Федерации.

Раздел III. ПОРЯДОК АТТЕСТАЦИИ АТТЕСТУЕМЫХ С ЦЕЛЬЮ

ПОДТВЕРЖДЕНИЯ СООТВЕТСТВИЯ ЗАНИМАЕМОЙ ДОЛЖНОСТИ
3.1. Аттестация аттестуемого для определения соответствия уровня квалификации аттестуемых требованиям, предъявляемым к их должностным обязанностям в соответствии с квалификационными характеристиками, утвержденными приказом Министерства здравоохранения и социального развития Российской Федерации от 26.08.2010 N 761н (приложение N 1), проводится на основании представления начальника управления  образования (далее - представление).

3.2 Аттестация аттестуемых для определения соответствия уровня квалификации аттестуемых требованиям, предъявляемым к их должностным обязанностям в соответствии с квалификационными характеристиками, утвержденными Приказом Министерства здравоохранения и социального развития Российской Федерации от 26.08.2010 N 761н проводится не чаще 1 раза в 5 лет.

3.3. Аттестации не подлежат:

1) аттестуемые, проработавшие в занимаемой должности менее двух лет;

2) беременные женщины;

3) женщины, находящиеся в отпуске по беременности и родам;

4) аттестуемые, находящиеся в отпуске по уходу за ребенком до достижения им возраста трех лет.

3.4. Аттестация аттестуемых, указанных в подпунктах 2, 3, 4 пункта 4.3 настоящего Положения возможна не ранее, чем через один год после их выхода из указанных отпусков.

3.5. Основанием для проведения аттестации является представление начальника управления  образования (далее - представление), заполняемое по форме, установленной Приложением N 2 к настоящему Положению.

3.6. Представление должно содержать мотивированную всестороннюю и объективную оценку профессиональных, деловых качеств аттестуемого, результатов его профессиональной деятельности на основе квалификационной характеристики по занимаемой должности, информацию о прохождении аттестуемым повышения квалификации, в том числе по направлению работодателя, за период, предшествующий аттестации, сведения о результатах предыдущих аттестаций.

С представлением аттестуемый должен быть ознакомлен работодателем под роспись не позднее, чем за месяц до дня проведения аттестации.

После ознакомления с представлением аттестуемый имеет право представить в аттестационную комиссию собственные сведения, характеризующие его трудовую деятельность за период с даты предыдущей аттестации (при первичной аттестации - с даты поступления на работу), а также заявление с соответствующим обоснованием в случае несогласия с представлением работодателя.

Представление о проведении аттестации должно быть рассмотрено аттестационной комиссией не позднее одного месяца со дня подачи.

3.7. Сроки проведения аттестации для каждого аттестуемого устанавливаются аттестационной комиссией индивидуально в соответствии с графиком.

3.8. Продолжительность аттестации для каждого аттестуемого с начала ее проведения и до принятия решения аттестационной комиссии не должна превышать двух месяцев.

3.9. Информация о дате, месте и времени проведения аттестации письменно доводится работодателем до сведения аттестуемых, подлежащих аттестации, не позднее, чем за месяц до ее начала.

3.10. Аттестуемые при аттестации для определения соответствия уровня квалификации аттестуемых требованиям, предъявляемым к их должностным обязанностям в соответствии с квалификационными характеристиками, утвержденными приказом Министерства здравоохранения и социального развития Российской Федерации от 26.08.2010 N 761н, проходят квалификационные испытания, которые включают:

3.10.1. Собеседование для определения:

1) степени развитости профессиональных качеств по группам показателей квалификации;

2) уровня знаний по должностным правам и обязанностям;

3) уровня знаний по основам управления образовательным учреждением, законов и иных нормативных правовых актов, регламентирующих образовательную деятельность;

4) уровня знаний Конвенции о правах ребенка;

5) уровня знаний теории и методов управления образовательными системами;

6) уровня знаний современных педагогических технологий продуктивного, дифференцированного обучения, реализации компетентностного подхода, развивающего обучения;

7) уровня владения методами убеждения, аргументации своей позиции, установления контактов с обучающимися (воспитанниками, детьми) разного возраста, их родителями (лицами, их заменяющими), коллегами по работе;

8) уровня владения технологией диагностики причин конфликтных ситуаций, их профилактики и разрешения;

9) уровня знаний основ работы с текстовыми редакторами, электронными таблицами, электронной почтой и браузерами, мультимедийным оборудованием;

10) уровня знаний основ экономики, социологии;

11) уровня владения способами организации финансово-хозяйственной деятельности образовательного учреждения;

12) уровня знаний по гражданскому, административному, трудовому, бюджетному, налоговому законодательству в части, касающейся регулирования деятельности образовательных учреждений и органов управления образования различных уровней;

13) уровня знаний основ менеджмента, управления персоналом;

14) уровня знаний основ управления проектами;

15) уровня знаний правил внутреннего трудового распорядка образовательного учреждения;

16) уровня знаний правил по охране труда и пожарной и антитеррористической безопасности.

3.10.2. Рассмотрение отчетов аттестуемых:

1) о результатах государственной аккредитации образовательного учреждения (в отношении руководителей образовательных учреждений);

2) об итогах работы образовательных учреждений по реализации Федерального закона от 08.05.2010 N 83-ФЗ "О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации в связи с совершенствованием правового положения государственных (муниципальных) учреждений" (в отношении руководителей образовательных учреждений);

3) о результатах деятельности образовательного учреждения и об использовании закрепленного за ним муниципального имущества Анучинского муниципального района в соответствии с общими требованиями, установленными Министерством финансов Российской Федерации (в отношении руководителей образовательных учреждений);

4) о выполнении муниципальных заданий на оказание муниципальных услуг (выполнение работ) юридическим и физическим лицам в соответствии с предусмотренными уставом образовательного учреждения основными видами деятельности (все категории аттестуемых);

5) о предоставлении платных дополнительных образовательных услуг в сфере дошкольного и (или) общего образования образовательным учреждением (все категории аттестуемых).

3.11. Установленное на основании аттестации соответствие уровня квалификации аттестуемых требованиям, предъявляемым к их должностным обязанностям в соответствии с квалификационными характеристиками, утвержденными Приказом Министерства здравоохранения и социального развития Российской Федерации от 26.08.2010 N 761н действительно в течение пяти  лет.

3.12. В случае признания руководящего работника по результатам аттестации несоответствующим занимаемой должности вследствие недостаточной квалификации трудовой договор с ним может быть расторгнут в соответствии с пунктом 3 части 1 статьи 81 Трудового кодекса Российской Федерации. Увольнение по данному основанию допускается, если  невозможно перевести руководящего работника с его письменного согласия на другую имеющуюся у работодателя работу.
Приложение N 1

к Положению

о порядке аттестации

руководителей муниципальных

образовательных учреждений

ЕДИНЫЙ КВАЛИФИКАЦИОННЫЙ СПРАВОЧНИК

ДОЛЖНОСТЕЙ РУКОВОДИТЕЛЕЙ, СПЕЦИАЛИСТОВ И СЛУЖАЩИХ,

РАЗДЕЛ "КВАЛИФИКАЦИОННЫЕ ХАРАКТЕРИСТИКИ ДОЛЖНОСТЕЙ

РАБОТНИКОВ ОБРАЗОВАНИЯ"

Должности руководителей.

Руководитель (директор, заведующий, начальник)

образовательного учреждения

Должностные обязанности. Осуществляет руководство образовательным учреждением в соответствии с законами и иными нормативными правовыми актами, уставом образовательного учреждения. Обеспечивает системную образовательную (учебно-воспитательную) и административно-хозяйственную (производственную) работу образовательного учреждения. Обеспечивает реализацию федерального государственного образовательного стандарта, федеральных государственных требований. Формирует контингенты обучающихся (воспитанников, детей), обеспечивает охрану их жизни и здоровья во время образовательного процесса, соблюдение прав и свобод обучающихся (воспитанников, детей) и работников образовательного учреждения в установленном законодательством Российской Федерации порядке. Определяет стратегию, цели и задачи развития образовательного учреждения, принимает решения о программном планировании его работы, участии образовательного учреждения в различных программах и проектах, обеспечивает соблюдение требований, предъявляемых к условиям образовательного процесса, образовательным программам, результатам деятельности образовательного учреждения и к качеству образования, непрерывное повышение качества образования в образовательном учреждении. Обеспечивает объективность оценки качества образования обучающихся (воспитанников, детей) в образовательном учреждении. Совместно с советом образовательного учреждения и общественными организациями осуществляет разработку, утверждение и реализацию программ развития образовательного учреждения, образовательной программы образовательного учреждения, учебных планов, учебных программ курсов, дисциплин, годовых календарных учебных графиков, устава и правил внутреннего трудового распорядка образовательного учреждения. Создает условия для внедрения инноваций, обеспечивает формирование и реализацию инициатив работников образовательного учреждения, направленных на улучшение работы образовательного учреждения и повышение качества образования, поддерживает благоприятный морально-психологический климат в коллективе. В пределах своих полномочий распоряжается бюджетными средствами, обеспечивает результативность и эффективность их использования. В пределах установленных средств формирует фонд оплаты труда с разделением его на базовую и стимулирующую часть. Утверждает структуру и штатное расписание образовательного учреждения. Решает кадровые, административные, финансовые, хозяйственные и иные вопросы в соответствии с уставом образовательного учреждения. Осуществляет подбор и расстановку кадров. Создает условия для непрерывного повышения квалификации работников. Обеспечивает установление заработной платы работников образовательного учреждения, в том числе стимулирующей части (надбавок, доплат к окладам (должностным окладам), ставкам заработной платы работников), выплату в полном размере причитающейся работникам заработной платы в сроки, установленные коллективным договором, правилами внутреннего трудового распорядка, трудовыми договорами. Принимает меры по обеспечению безопасности и условий труда, соответствующих требованиям охраны труда. Принимает меры по обеспечению образовательного учреждения квалифицированными кадрами, рациональному использованию и развитию их профессиональных знаний и опыта, обеспечивает формирование резерва кадров в целях замещения вакантных должностей в образовательном учреждении. Организует и координирует реализацию мер по повышению мотивации работников к качественному труду, в том числе на основе их материального стимулирования, по повышению престижности труда в образовательном учреждении, рационализации управления и укреплению дисциплины труда. Создает условия, обеспечивающие участие работников в управлении образовательным учреждением. Принимает локальные нормативные акты образовательного учреждения, содержащие нормы трудового права, в том числе по вопросам установления системы оплаты труда с учетом мнения представительного органа работников. Планирует, координирует и контролирует работу структурных подразделений, педагогических и других работников образовательного учреждения. Обеспечивает эффективное взаимодействие и сотрудничество с органами государственной власти, местного самоуправления, организациями, общественностью, родителями (лицами, их заменяющими), гражданами. Представляет образовательное учреждение в государственных, муниципальных, общественных и иных органах, учреждениях, иных организациях. Содействует деятельности учительских (педагогических), психологических организаций и методических объединений, общественных (в том числе детских и молодежных) организаций. Обеспечивает учет, сохранность и пополнение учебно-материальной базы, соблюдение правил санитарно-гигиенического режима и охраны труда, учет и хранение документации, привлечение для осуществления деятельности, предусмотренной уставом образовательного учреждения дополнительных источников финансовых и материальных средств. Обеспечивает представление учредителю ежегодного отчета о поступлении, расходовании финансовых и материальных средств и публичного отчета о деятельности образовательного учреждения в целом. Выполняет правила по охране труда и пожарной безопасности.

Должен знать: приоритетные направления развития образовательной системы Российской Федерации; законы и иные нормативные правовые акты, регламентирующие образовательную, физкультурно-спортивную деятельность; Конвенцию о правах ребенка; педагогику; достижения современной психолого-педагогической науки и практики; психологию; основы физиологии, гигиены; теорию и методы управления образовательными системами; современные педагогические технологии продуктивного, дифференцированного обучения, реализации компетентностного подхода, развивающего обучения; методы убеждения, аргументации своей позиции, установления контактов с обучающимися (воспитанниками, детьми) разного возраста, их родителями (лицами, их заменяющими), коллегами по работе; технологии диагностики причин конфликтных ситуаций, их профилактики и разрешения; основы работы с текстовыми редакторами, электронными таблицами, электронной почтой и браузерами, мультимедийным оборудованием; основы экономики, социологии; способы организации финансово-хозяйственной деятельности образовательного учреждения; гражданское, административное, трудовое, бюджетное, налоговое законодательство в части, касающейся регулирования деятельности образовательных учреждений и органов управления образованием различных уровней; основы менеджмента, управления персоналом; основы управления проектами; правила внутреннего трудового распорядка образовательного учреждения; правила по охране труда и пожарной безопасности.

Требования к квалификации. Высшее профессиональное образование по направлениям подготовки "Государственное и муниципальное управление", "Менеджмент", "Управление персоналом" и стаж работы на педагогических должностях не менее 5 лет, или высшее профессиональное образование и дополнительное профессиональное образование в области государственного и муниципального управления или менеджмента и экономики и стаж работы на педагогических или руководящих должностях не менее 5 лет.

Приложение N 2

к Положению

о порядке аттестации

руководителей

образовательных

учреждений

                            АТТЕСТАЦИОННЫЙ ЛИСТ

1. Фамилия, имя, отчество аттестуемого:

Год и место рождения ______________________________________________________

паспорт серии _____________ N _______________, выдан (кем, когда) _________

___________________________________________________________________________

2. Сведения   об   образовании,   повышении   квалификации,  переподготовке

аттестуемого: _____________________________________________________________

___________________________________________________________________________

  (когда и какое учебное заведение окончил, специальность и квалификация

   по образованию, документы о повышении квалификации, переподготовке,

                     ученая степень, ученое звание)

3. Занимаемая должность аттестуемого на момент аттестации и дата назначения

(утверждения) на эту должность: ___________________________________________

4. Общий  трудовой  стаж   аттестуемого (в том числе стаж на педагогических

должностях или руководящих должностях): ___________________________________

___________________________________________________________________________

5. Вопросы к аттестуемому и краткие ответы на них:

___________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________

6. Замечания   предложения  и   рекомендации,   высказанные  аттестационной

комиссией: ________________________________________________________________

___________________________________________________________________________

7. Предложения, высказанные аттестуемым: __________________________________

8. Краткая   оценка   выполнения   аттестуемым   рекомендаций    предыдущей

аттестации: _______________________________________________________________

                  (выполнены, выполнены частично, не выполнены)

9. Решение аттестационной комиссии: _______________________________________

10. Количественный состав аттестационной комиссии: ________________________

На заседании присутствовало ____________  членов  аттестационной  комиссии.

Количество голосов "за" _______, "против" ___________.

11.  Рекомендации  аттестационной комиссии (с указанием мотивов, по которым

они даются): ______________________________________________________________

12. Примечания ____________________________________________________________

___________________________________________________________________________

Председатель аттестационной комиссии ____________ _________________________

                                      (подпись)      (расшифровка подписи)

Секретарь аттестационной комиссии    ____________  ________________________

                                      (подпись)      (расшифровка подписи)

Члены аттестационной комиссии:       ____________ _________________________

                                      (подпись)      (расшифровка подписи)

                                     ____________ _________________________

                                      (подпись)      (расшифровка подписи)

                                     ____________ _________________________

                                      (подпись)      (расшифровка подписи)

Дата проведения аттестации

"___" _____________ 20___ г.

С аттестационным листом ознакомлен(а) и согласен (согласна)

______________________________

(подпись аттестуемого)

"___" _____________ 20___ г.

(место для печати)

Приложение N 3

к Положению

о порядке аттестации

руководителей

образовательных

учреждений

                               ПРЕДСТАВЛЕНИЕ

                              НА АТТЕСТУЕМОГО

___________________________________________________________________________

                      (Ф.И.О. работодателя аттестуемого)

___________________________________________________________________________

                     (должность работодателя аттестуемого)

           о профессиональных и деловых качествах аттестуемого

___________________________________________________________________________

                            (Ф.И.О. аттестуемого)

___________________________________________________________________________

   (занимаемая должность аттестуемого с наименованием образовательного

    учреждения Михайловского муниципального района на момент проведения

    аттестации и дата назначения (утверждения) на должность аттестуемого)

Аттестуемый работает под моим непосредственным руководством __________ лет.

1. Профессиональные знания и опыт аттестуемого:

___________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________

  (знания и опыт работы по специальности, полученной в высшем специальном

   учебном заведении; опыт работы по специальности позволяющий приобрести

   знания   и   навыки, необходимые для осуществления   деятельности   по

   занимаемой должности; знание  федерального,  краевого  отраслевого

   законодательства применительно  к выполнению должностных обязанностей,

   знания и навыки по  основам  управления  образовательным  учреждениям,

   знание своих должностных обязанностей; уровень компетентности и пр.)

2. Деловые качества аттестуемого: _________________________________________

___________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________

  (дисциплинированность, уровень ответственности, инициативность, степень

самостоятельности  при исполнении должностных обязанностей, организаторские

способности,  способность адаптироваться в новой ситуации и применять новые

подходы  в  решении  возникающих  вопросов, проблем; умение анализировать и

выделять главное в своей деятельности; оперативность при принятии решений и

                       контроль за их реализацией и пр.)

3. Стиль и методы работы аттестуемого: ____________________________________

___________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________

   (особенности работы  с документами,  особенности,  стиль  управления

персоналом,  знания  экономики, социологии, пунктуальность, обязательность;

умение   правильно   планировать  работу;  умение  находить  общий  язык  с

обучающимися  (воспитанниками)  разного  возраста, их родителями (законными

представителями),   представителями  организаций,  органов  государственной

власти,  коллегами;  способность  разрешать  конфликтные  ситуации;  умение

установить взаимоотношения с вышестоящими руководителями; умение руководить

подчиненными;  умение публично выступать; творческий подход к делу, степень

                   владения компьютером и прочее)

4. Повышение квалификации аттестуемым: ____________________________________

___________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________

   (отношение   и   способность   к  самообразованию; стремление повышать

профессиональный   уровень,   изучать   новейшие   научные  исследования  и

рекомендации  в соответствующей сфере деятельности; опыт работы и новации в

своей   деятельности   в   регионах  и  других  муниципальных  образованиях

Российской  Федерации; отношение к обучению, осуществляемому в соответствии

с   планом   повышения   квалификации   муниципальных   общеобразовательных

   учреждений; предложения по дальнейшему повышению квалификации и прочее)

5. Перечень основных вопросов и проблем, в решении которых принимал участие

аттестуемый: ______________________________________________________________

___________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________

   (объем, сложность поручаемой  работы;   качество  выполненной  работы,

своевременность ее выполнения; другие показатели результативности работы)

6. Оценка  профессиональных,  личностных  качеств  и результатов служебной

деятельности аттестуемого: ________________________________________________

___________________________________________________________________________

Непосредственный

руководитель аттестуемого ____________ ____________ _______________________

                             (дата)     (подпись)    (расшифровка подписи)

С отзывом ознакомлен: ________________________________

                             (Ф.И.О. аттестуемого)

Аттестуемый               ___________ ____________ ________________________

                             (дата)     (подпись)    (расшифровка подписи)

